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S&P National Ratings confirmé calificacién de
‘mxAA+’ del Municipio de Ledn; la perspectiva

es estable

9 de diciembre de 2025

AVISO IMPORTANTE: Esta calificacion es asignada por S&P Global Ratings S.A. de C.V. bajo su linea de producto de S&P
National Ratings. El logo de S&P National Ratings identifica las calificaciones asignadas con base en criterios para la escala
nacional y metodologias especificas para México.

Resumen

e ElMunicipio de Ledn mantiene un ambicioso portafolio de proyectos de obra publica con el
objetivo de atender las necesidades de urbanizacién y servicios al ser uno de los municipios
més poblados del pais.

e  Proyectamos un déficit moderado en el corto plazo. No obstante, estimamos que el amplio
balance operativo del Municipio y su posicién de efectivo sean suficientes para afrontar el
gasto de inversion de manera prudente, sin perjudicar estructuralmente su desempefio
presupuestal o su posiciéon de liquidez.

e El9dediciembre de 2025, S&P National Ratings confirmé su calificacién crediticia de emisor
de largo plazo en escala nacional de ‘mxAA+" del Municipio de Ledn; la perspectiva es
estable.

e lLaperspectiva estable refleja nuestra expectativa de que, en los préximos 12 meses, la
administracién financiera de Ledn gestione con prudencia su ambicioso programa de gasto
de inversion, de manera que sea sostenible para su posicién financiera y liquidez actuales.

Fundamento de la Accion de calificacion

Estimamos que la fuerte posicion financiera del Municipio absorbera déficits en el balance
después de endeudamiento en los pr6ximos 12 meses, derivados del programa de inversién en
obra publica. Ledn ha fortalecido su posicién financiera a través de aumentos en sus ingresos
propios y la contencién de sus gastos operativos, especialmente aquellos que financia
regularmente con recursos propios. Esto se refleja en el crecimiento de la recaudacion tributaria,
que al 30 de septiembre de 2025 representaba 25.2% de sus ingresos operativos para los
primeros nueve meses del afio, por encima de 22.5% para el mismo periodo en 2024. Estimamos
que el crecimiento de los ingresos por impuestos de la entidad sea de 8.5% en promedio en el
periodo 2025-2026, principalmente, por los esfuerzos para incrementar la recaudacion del
impuesto predial y la incorporacién de pagos por nuevos desarrollos residenciales. De acuerdo
con la tendencia observada en afios pasados, esperamos que estos incrementos compensen los
aumentos en el gasto operativo, donde destacan los gastos relacionados con seguridad publica.
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Como resultado, proyectamos un balance operativo del Municipio en torno al 20% en los
siguientes tres afios.

Por otra parte, nuestra expectativa es que el Municipio mantenga un ambicioso plan de
infraestructura durante el segundo mandato de la alcaldesa Alejandra Gutiérrez Campos (PAN;
2024-2027). Los principales proyectos de obra pUblica estaran enfocados en vialidades,
transporte y espacios pUblicos, como parques, en linea con las demandas naturales del
crecimiento demogréafico del Municipio. Por lo anterior, estimamos un gasto de inversién
promedio cercano al 25% de los ingresos para 2025-2026, tras el importante aumento observado
en 2024, y por encima del 20.3% en promedio registrado para 2021-2023. Ledn cuenta con
recursos suficientes para hacer frente a esta estrategia y no proyectamos que incurra en deuda
incremental. Si bien nuestro escenario base contempla que las presiones de inversién generaran
un ligero déficit después de endeudamiento con respecto al ingreso total, como se observé en
2024, no prevemos que este déficit sea sustancial como para comprometer la posicién financiera
o de liquidez. Por lo tanto, no esperamos un deterioro en el perfil crediticio del Municipio en el
corto plazo.

La administracién de Ledn tiene la capacidad y cuenta con un manejo prudente del gasto y la
deuda para sobrellevar las necesidades actuales de inversién sin comprometer las finanzas
publicas. En nuestra opinién, el equipo de administracion financiera de Ledn ha demostrado
prudencia en la gestion del gasto y la utilizacion de deuda, al tiempo que se apega a estandares
contables adecuados. Consideramos que la administracién municipal continuaréa afrontando
importantes retos relacionados con la gestién de los gastos operativos y de inversion alineados
con las necesidades de urbanizacién y servicios de la creciente poblacién. En ese sentido, la
estabilidad de la posicion financiera del Municipio esta estrechamente relacionada con la
prudencia en el gasto de acuerdo con los recursos disponibles para mantener la estabilidad fiscal
en el largo plazo.

No prevemos la contratacién de nueva deuda en el corto plazo y esperamos que la
administracién gestione con prudencia la ejecucién de los proyectos de obra publica; por
ejemplo, dandole prioridad a aquellos que se financien con recursos etiquetados de
transferencias estatales y/o federales.

Prevemos que Le6n mantendra niveles adecuados de liquidez, dadas las altas reservas de
efectivo. La posicion de liquidez de Ledn se mantiene fuerte en comparacién con sus
obligaciones financieras. Estimamos que el efectivo libre disponible reportado del Municipio
cubra en poco més de tres veces el servicio de la deuda durante los préximos 12 meses. Ademas,
consideramos que el acceso a la liquidez externa es satisfactorio, lo que demuestran sus
diversos financiamientos bancarios de largo plazo. Al mismo tiempo, la actual administracién
busca no incurrir en el uso de instrumentos de deuda de corto plazo y el financiamiento a través
de proveedores ha sido moderado histéricamente, lo cual se traduce en un amplio margen de
liquidez.

Sin embargo, en linea con el afio anterior, esperamos que las reservas de efectivo muestren
cierta volatilidad interanual relacionada con el financiamiento del gasto de inversién, en el
contexto de las fuertes inversiones en obra publica que consideramos dentro de nuestro
escenario base. En la medida en la que la administracion del Municipio concrete esta estrategia
con una volatilidad menor para su balance de efectivo en el mediano plazo, el escenario al alza
para la calificacion podria materializarse.
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Perspectiva

La perspectiva estable refleja nuestra expectativa de que, en los préximos 12 meses, la
administracion financiera de Ledn se mantenga apegada a politicas fiscales prudentes. Esto,
junto con un incremento de los ingresos propios, le permitira financiar de manera sostenible su
ambicioso programa de gasto de inversion. Bajo este escenario, prevemos que la sélida posicion
financiera y de liquidez del Municipio se mantendréan, dado que sus necesidades de
financiamiento por medio de deuda incremental continuaran siendo bajas.

Escenario negativo

Podriamos tomar una accién de calificaciéon negativa en los préximos 12 meses si los resultados
fiscales o la posicion de liquidez de Ledn se deteriora como resultado del aumento en el gasto
operativo o de inversién, de manera que el incremento no se compense con un aumento en los
ingresos debido a una recaudaciéon de impuestos menos dinamica.

Esto resultaria en los siguientes indicadores, de manera sostenida:

e Balances después de endeudamientos deficitarios, por debajo del -5%, como porcentaje
de los ingresos totales, o

e Deterioro de la cobertura del servicio de deuda con efectivo libre por debajo de 75%.

Escenario positivo

Podriamos tomar una accién de calificacion positiva en los siguientes 12 meses si Le6n mantiene
un desempefio presupuestal balanceado de manera que reduzca la volatilidad en su posicién
financiera y de liquidez. Esto podria ser el resultado del fortalecimiento de la economia local que
acelere el crecimiento de los ingresos propios del Municipio.

Lo anterior resultaria en los siguientes indicadores, de manera sostenida:

e Balance después de endeudamientos positivo, incluso en periodos de altos
requerimientos de gasto de inversion para obra publica, y

e Cobertura del servicio de deuda con efectivo libre cémodamente por encima de 100%.
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Estadisticas principales

Tabla1
Municipio de Le6n

(En millones de pesos mexicanos)

2023 2024 2025 eb 2026 eb 2027 eb
Principales indicadores
Ingresos operativos 8,937 9,159 9,660 10,404 11,052
Gastos operativos 6,587 7,083 7,793 8,18 8,405
Balance operativo 2,350 2,076 1,867 2,286 2,647
Balance operativo (% de los ingresos operativos) 26.29 22.66 19.32 21.97 23.95
Ingresos de capital 1 0 0 0 0
Gastos de inversion (capex) 1,673 2,817 2,456 2,550 2,300
Balance después de gasto de inversion 677 (747) (590) (264) 347
Balance después de gasto de inversion (% de los ingresos totales) 7.58 (8.09) (6.10) (2.54) 3.14
Repago de deuda 88 136 144 149 155
Endeudamiento bruto 166 524 0 0 0
Balance después de endeudamiento 755 (352) (733) (413) 192
Balance después de endeudamiento (% de los ingresos totales) 8.45 (3.85) (7.59) (3.97) 174
Deuda directa (vigente al cierre del afio) 972 1,361 1,217 1,068 914
Deuda directa (% de los ingresos operativos) 10.88 14.86 12.60 10.27 8.27
Deuda respaldada por impuestos (vigente al cierre del afio) 972 1,361 1,217 1,068 94
Deuda respaldada por impuestos (% de los ingresos operativos consolidados) 10.88 14.86 12.60 10.27 8.27
Intereses (% de los ingresos operativos) 119 1.84 1.29 0.90 0.72
PIB local per capita (MXN) 142,200 152,164 ND ND ND
PIB Nacional per capita (MXN) 246,181 259,252 272,417 285,650 300,478

Los datos e indices de la tabla son en parte resultado de los célculos propios de S&P National Ratings, obtenidos de fuentes nacionales e internacionales, y reflejan la

opinién independiente de S&P National Ratings sobre la oportunidad, cobertura, precision, credibilidad y viabilidad de la informacién disponible. Las fuentes principales
son los estados financieros y presupuestos, como los entregd el emisor y las oficinas nacionales de estadistica. Las cifras pueden estar sujetas a los ajustes de S&P
National Ratings. eb - El escenario base refleja las expectativas de S&P National Ratings del escenario méas probable. en: el escenario negativo representa algunos
aspectos, pero no todos, de los escenarios de S&P National Ratings que podrian ser consistentes con una baja de calificacion. ep: el escenario positivo representa

algunos, pero no todos, aspectos de los escenarios de S&P National Ratings que podrian ser consistentes para un alza de calificacion. NA: no aplica. ND: No disponible.

NS: No significativo.
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Evaluaciones de los factores de calificacion

Resumen de las evaluaciones de los factores de calificacion

Municipio de Le6n

Factores Clave de calificacién Evaluaciéon
Economia 4
Administracion Financiera 3
Desempefio presupuestal 2

Liquidez 2

Deuda 1

Perfil crediticio individual mxaa+
Calificacion crediticia de emisor de largo plazo en escala nacional mxAA+

Las calificaciones de S&P National Ratings de Estados y Municipios se basan en un sistema de evaluacién sobre cinco
factores principales, indicados en la tabla. En nuestra “Metodologia para calificar estados y municipios en escala nacional en
México”, 1 de septiembre de 2025, explicamos los pasos que seguimos para obtener la calificacidn en escala nacional para
cada Estado y Municipio. Nuestras evaluaciones de Economia, Administracion financiera, Desempefio fiscal, Liquidez y
Deuda tienen una escala de cinco puntos, donde ‘1" es el mas fuerte y ‘5’ el mas débil.

Criterios

e Metodologia para calificar estados y municipios en escala nacional en México, 1de
septiembre de 2025.

e Metodologia: Consideraciones complementarias para calificaciones en escala nacional en
Mexico, 1de septiembre de 2025.

Articulos Relacionados

e Descripcién General del Proceso de Calificacién Crediticia.

e Definiciones de Calificaciones en Escala Nacional para México.

e S&P Global Ratings revisdé metodologias para calificar entidades de finanzas pUblicas en
escala nacional en México; calificaciones de 31 entidades vy varias emisiones y créditos sin
cambios, 1de septiembre de 2025.

e Analisis Detallado: Municipio de Ledn, Guanajuato, 27 de noviembre de 2024.

e S&P Global Ratings confirmd su calificacidon de ‘mxAA+’ del Municipio de Ledn; la perspectiva
es estable, 27 de noviembre de 2023.

Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para
expresar nuestra opinién sobre factores de calificacion importantes, tienen significados
especificos que se les atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben leer junto con
los mismos. Para obtener mds informacion, consulte nuestros Criterios de Calificacién en
nuestro sitio de Escala Nacional para México. Encontrard la descripcion de cada una de las
categorias de calificacién de S&P National Ratings en "Definiciones de calificaciones en escala
nacional para Mexico" Toda la informacién sobre calificaciones estd disponible para los
suscriptores de RatingsDirect en www.capitalig.com. Todas las calificaciones a las que se hace
referencia en este documento se pueden encontrar en el sitio web pablico de S&P National
Ratings de México, en mexico.ratings.spglobal.com
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De acuerdo con nuestras politicas y procedimientos aplicables, el Comité de Calificacion fue
integrado por analistas calificados para votar en él, con experiencia suficiente para transmitir el
nivel adecuado de conocimientos y comprension de la metodologia aplicable (vea la seccion de
“Criterios y Articulos Relacionados”). Alinicio del Comité, su presidente confirmé que la
informacién proporcionada al Comité de Calificacion por el analista principal habia sido
distribuida de manera oportuna y suficiente para que los miembros tomaran una decision
informada.

Después de que el analista principal presenté los puntos relevantes iniciales y explico la
recomendacion, el Comité analizé los factores fundamentales de calificacion y los aspectos
clave, de conformidad con los criterios aplicables. Los factores de riesgo cualitativos y
cuantitativos fueron considerados y analizados, tomando en cuenta el historial y las
proyecciones.

La evaluacion del comité de los factores clave de calificacion se refleja en el resumen incluido
arriba.

El presidente del Comité se aseguré de que cada miembro votante tuviera la oportunidad de
expresar su opinion. El presidente o su persona designada al efecto, revisé el reporte para
garantizar que este coincidiera con la decision del Comité. Las opiniones y la decision del Comité
de Calificacion se resumen en los fundamentos y perspectiva indicados arriba. La ponderaciéon de
todos los factores de calificacion se describe en la metodologia que usamos para esta accién de
calificacion (véase la seccion de “Criterios y Articulos Relacionados”).

Informacion Regulatoria Adicional

1) Informacion financiera al 30 de septiembre de 2025.

2) La calificacién se basa en informacion proporcionada a S&P National Ratings por el emisor y/o
sus agentes y asesores. Tal informacién puede incluir, entre otras, segun las caracteristicas de la
transaccién, valor o entidad calificados, la siguiente: cuentas publicas anuales, estados
financieros trimestrales o avances presupuestales mas actualizados, como asi también toda
informacion relacionada a documentos de cuenta publica que generen, informacion recabada
durante las reuniones con los emisores y distintos participantes del mercado, e informacion
proveniente de otras fuentes externas, por ejemplo, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), CNBV, Bolsa Mexicana de Valores, Banco de México, FMI, Banco Mundial, BID, OCDE e
INEGI.

La calificacién se basa en informacion proporcionada con anterioridad a la fecha de este
comunicado de prensa; consecuentemente, cualquier cambio en tal informacién o informacion
adicional, podria resultar en una modificacion de la calificacion citada.

3) La informacién regulatoria (PCR, por sus siglas en inglés) de S&P National Ratings se publica en
relacién con una fecha especifica, y estd vigente a la fecha de la Acciéon de Calificacién Crediticia
que se haya publicado mas recientemente. S&P National Ratings actualiza la informacion
regulatoria para una determinada Calificacion Crediticia a fin de incluir los cambios en tal
informacion solamente cuando se publica la siguiente Accion de Calificacion Crediticia. Por
consiguiente, la informacidn regulatoria contenida aqui puede no reflejar los cambios en la misma
que pudieran ocurrir durante el periodo posterior a la publicacién de tal informacién regulatoria
pero que de otra manera no estdn asociados con una Accioén de Calificacién Crediticia. Por favor
considere que puede haber casos en los que el PCR refleja una version actualizada del Modelo de
Calificaciones en uso a la fecha de la ultima Accidn de Calificacién Crediticia aunque la utilizacion
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del Modelo de Calificaciones actualizado se considerd innecesaria para arribar a esa Accién de
Calificacién Crediticia. Por ejemplo, esto podria ocurrir en el caso de las revisiones impulsadas por
un evento (event-driven) en las que se considera que el evento que se estd evaluando no es
relevante para correr la versién actualizada del Modelo de Calificaciones. Obsérvese que, de
acuerdo con los requerimientos regulatorios aplicables, S&P National Ratings evalta el impacto de
los cambios materiales a los Modelos de Calificaciones y, cuando corresponde, emite
Calificaciones Crediticias revisadas cuando lo requiera el Modelo de Calificaciones actualizado.
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S&P mantiene algunas actividades de sus unidades de negocios independientes entre si a fin de preservar la independencia y objetividad de sus respectivas actividades.
Como resultado de ello, algunas unidades de negocio de S&P podrian tener informacién que no esta disponible a otras de sus unidades de negocios. S&P ha establecido
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S&P recibe un honorario por sus servicios de calificacién y por sus andlisis, normalmente de parte de los emisores de los titulos o por suscriptores de los mismos o por los
deudores S&P se reserva el derecho de diseminar sus opiniones y andlisis. Las calificaciones y analisis publicos de S&P estan disponibles en sus sitios web,
os/ (gratuitos) y en www.ratingsdirect.com (por suscripcion) y podrian distribuirse por otros medios, incluyendo las publicaciones de S&P y por

S bal.com/ratings
red\strlbwdores externos. Informacién adicional sobre los honorarios por servicios de calificacién esta disponible en spglobal.com/usratingsfees.
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